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EIN GESCHAFTSMODELL IN DER KREISLAUFWIRTSCHAFT

Eine Analyse des Geschaftsmodells und Bewertung
der wirtschaftlichen Tragfahigkeit am Beispiel des

Forschungsprojekts UPZENT.
Véronique Trabold m Z E N T

Problemstellung:

Steigender Ressourcenverbrauch sowie die Folgen der Klimaerwarmung stellen die Gesellschaft
. VOr grofRe Herausforderungen. Wenn die verfugbaren Ressourcen zukunftig nicht in einen Kreis-
auf eingebracht werden, fuhrt dies zu Lieferengpassen und steigenden Preisen. Ziel ist es, zir-
Kulares Wirtschaften durch die Etablierung neuer Geschaftsmodelle aufzubauen und neue Wege
aufzuzeigen, um der Ressourcenverschwendung durch effizientes Management und Sensibilisie-
rungsmafinahmen entgegenzuwirken. UPZENT bietet ein solches Geschaftsmodell.

Produktion utzung

Rohstoffe

Gewerbliche Reststoffe:

Gewerbliche Abfalle fallen in allen produzierenden Unternehmen an. Mit der Durch-
fuhrung von Reststoffanalysen wird deutlich, wie hoch der Anteil ist und dass diese als
wertvolle Reststoffe weiterverwendet werden kdnnen. Von Stoffbahnen, PVC-Ban-
nern Uber Kartonagerollen, Textilien bis hin zu Holzabfallen; fur die Unternehmen,
iIn denen diese ,Abfalle” anfallen, ist deren Entsorgung i. d. R. mit Kosten verbunden,
wahrend sie in anderen Lrternehmen als Ausgangsstoff fur die Produktion dienen
konnen. Demnach sind ,Abfalle” oft Rohstoffe, die sich zur falschen Zeit am falschen
Ort befinden — ein Managementfehler im System.

Das Geschaftsmodell von UPZENT:
JPZENT hat diesen Managementfehler er- Projektverbund:
xannt und ein Geschaftsmodell auf diesem

e Projektleitung: Hochschule Trier — Um-
Potenzial aufgebaut, indem es gewerbliche

welt-Campus Birkenfeld, Institut fur an-

Reststofflieferanten mit sozialen Werkstatten . snnstifende gewandtes Stoffstrommanagement
vernetzt und letzteren einen Marktzugang er- i o SOZIALES e Wissenschaftlicher Partner: Hochschule
moglicht. Dank des professionellen Produkt- der Bildenden Kinste Saar, K8 - Institut

designs entsprechen die Upcycling-Produk-
te in Erscheinung und Qualitat vergleichbarer

fir strategische Asthetik gGmbH
o Werkstatten:

sympathische Anerkennung

Neuware.ZurUnterstutzungerhaltendiesozi- Produkfe e (Gemeinnutzige Beschaftigungs- und
alen Werkstatten Anleitungen und Hilfswerk- Qualifizierungs-Gmb

zeuge, um hochwertige Produkte bei gleich- sinnvolles e Fodrderverein Arbeit, Umwelt und
bleibender Qualitat zu fertigen. Durch die DESIGN {ultur in der Region Aachen
Anforderungen der umgesetzten Okodesig- Gefordert durch:

nrichtlinien entstehen ansprechende, langle- o ._ Bundesministerium fdr Bildung und For-
bige und ,,upgecgcelte” Designobje<te. Wir bringen zusammen, was zusammengehort schung [BN\BF]

Vorgehensweise: mZENT

Um den Fokus neben 6konomischen auch

auf soziale und okologische Aspekte zu er-

weitern, wurden projektbezogen die folgen- |
den Canvas zusammengefasst:

- Business Model Canvas

- Circular Business Model Canvas

- European Social Economy Canvas

- Social Business Model Canvas

- Sustainable Business Model Canvas

Mithilfe von Experteninterviews wurden das

Canvas sowie eine SWOT-Analyse diskutiert und erstellt. €Ein kalkulierter Finanzplan gibt Auskunft tber die wirtschaftliche Trag-
fahigkeit und den Finanzierungsbedart nach einer Ausgrundung des Projekts.

Ausblick: Das UPZENT-Netzwerk soll ausgebaut werden - insbesondere die Gewinnung weiterer Werkstatten und Reststoffliefe-
ranten - wird angestrebt. Im Rahmen von Workshops mit Design-5Studierenden sollen aufderdem weitere Designobjekte herge-
stellt und gleichzeitig die Okodesignrichtlinien in die praktische Lehre integriert werden. Auch Sensibilisierungsmaftnahmen, z.B.

in Kooperation mit Schulen und Kommunen, werden weiter forciert.
nare, Spielveranderer und Herausforderer, Frankfurt/New York: Campus Verlag; vgl. Pospiech, Bjorn [2021): Der European Social Economy Canvas, Online verfligbar und Forschung %III‘%

unter https://www.youtube.com/watch?v=y0zPcemF7Qk&list=PLYb7iSRwVrfY20rN5L_PINPIINLz6sshL&index=1, zuletzt gepriift am 07.01.2022; vgl. Rytec (2016): innovative Produlkreisiaufe | Bl
Geschaftsmodelle zur Forderung einer Kreislaufwirtschaft Grundlagenbericht und Workshopergebniss, Biel: sanu durabilitas. www.upzent.de
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